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OBJETO

AQUISICAO DE PRODUTOS DERMATOLOGICOS, PARA ATENDER A DECISAO DA PROMOTORIA DE JUSTICA DE
FORTIM, ATRAVES DO OFICIO N° 0052/2022-PMJTM, REFERENTE A NOTICIA DE FATO N° 01.2022.00007680-7,
QUE CONSISTE EM ATENDER AO PACIENTE ALBERI LOURENCO DA CRUZ, JUNTO A SECRETARIA MUNICIPAL
DE SAUDE DE FORTIM-CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucdo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0os possiveis danos e impacto caso
o0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES
A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descricdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinério, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperacéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacéo.
Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1.2 Baixo
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou Py ot
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a ag#o/resposta mais -12 Elevado
adequada para o tratamento do risco identificado. 15 - 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS DERMATOLOGICOS 5. MUITO ALTO | EXTREMO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXlI=15
FORNECIMENTO DE PRODUTO COM ESPECIFICAGOES DIFERENTES DAS 5. MUITO ALTO | EXTREMO
PRESCRITAS

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 3. MEDIA PXi=12
AUSENCIA DE DISPONIBILIDADE DO PRODUTO NO MERCADO 4 ALTO ELEVADO

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXi=10
DESATUALIZACAO DA PRESCRICAQ MEDICA 5. MUITO ALTO | ELEVADO

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ 2. BAIXA PXi=8
INEXISTENCIA DE DOTAGAO ORCAMENTARIA ESPECIFICA PARA A COMPRA | 4. ALTO ELEVADO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS DERMATOLOGICOS
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falhas logisticas do fornecedor ou indisponibilidade dos itens no mercado

Agdes preventivas
Definir prazos claros em contrato e exigir cronograma de entrega

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratacao.

Agdes de contigéncia
Aplicacédo de penalidades contratuais e notificagao judicial

Responsavel por agoes de contigéncia: Gestor de Contrato e Setor Juridico.

R-02 - FORNECIMENTO DE PRODUTO COM ESPECIFICAGOES DIFERENTES DAS PRESCRITAS
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXLk|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
Desatencao do fornecedor ou erro na formulagdo técnica

Acdes preventivas
Conferéncia rigorosa das especificagdes na nota de empenho e entrega

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato.

Agdes de contigéncia
Rejeicdo da entrega e exigéncia de substituicao imediata

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

R-03 - AUSENCIA DE DISPONIBILIDADE DO PRODUTO NO MERCADO
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|12
impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Produto raro, importado ou com baixa circulagéo

Agoes preventivas
Consulta prévia de disponibilidade com fornecedores ( A

Responsavel por agdes preventivas: Setor de Compras.

Acdes de contigéncia
Aquisigdo por inexigibilidade ou cotagdo direta emergencial

Responsavel por agdes de contigéncia: Agente de Contratagdo.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - DESATUALIZAGAO DA PRESCRIGAO MEDICA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Tempo decorrido entre a deciséo judicial e a aquisigao

Acgodes preventivas
Verificagé@o junto ao médico responsavel e/ou ao paciente antes da compra

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria de Saude.

Acgdes de contigéncia
Atualizagdo da prescri¢cdo e nova aquisicao

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Sautde; Agente de Contratagéo.

R-05 - INEXISTENCIA DE DOTAGAO ORGAMENTARIA ESPECIFICA PARA A COMPRA
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXIL|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Natureza emergencial e judicial da demanda

Acgdes preventivas
Verificag@o de saldo orgamentario e abertura de crédito, se necessario

Responsavel por agdes preventivas: Secretaria de Administragdo e Finangas.

Acobes de contigéncia
Suplementagéo orgamentaria e priorizagdo da despesa

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Administragcdo e Finangas.

Comissao de Planejamento
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Comissdo de Planejamento
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Comissdo de Planejamento
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https://transparencia.acontratacao.com.br/pmfortim/etp
CHAVE: 3613ef1ee5b75945c042bfb124275a0b

Fortim-CE, 15 de Abril de 2025.
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