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OBJETO

AQUISICAO DE MATERIAL E EQUIPAMENTOS PERMANENTES PARA ESTRUTURAGCAO DO PROGRAMA
NACIONAL DE QUALIFICAGAO DA ASSISTENCIA FARMACEUTICA (QUALIFAR-SUS) NOS TERMOS DA PORTARIA
GM/MS N° 4.986, DE 7 DE AGOSTO DE 2024.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acBes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacio e a anélise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde & combinagio do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagéo de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES
A avaliacao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descricdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinério, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com historico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacéo.
Apés o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 12 Ba
conforme tabela abaixo: E
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a aco/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15- 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco [ Fase

QUALIFAR - SUS E DA PORTARIA GM/MS N° 4.986/2024

Probabilidade P XI

Descrigdo do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXl=12
ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS 4. ALTO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS FORA DAS 4. ALTO ELEVADO
ESPECIFICAGOES TECNICAS EXIGIDAS

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ 3. MEDIA PX1=15
SOBREPRECO OU SUPERFATURAMENTO NA AQUISICAO DOS MATERIAISE | 5. MUITO ALTO | EXTREMO
EQUIPAMENTOS

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=9
FALTA DE ARMAZENAMENTO ADEQUADO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS | 3. MEDIO ELEVADO
ADQUIRIDOS

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 3. MEDIA PXI=15
INADEQUAGAO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS AS EXIGENCIAS DO 5. MUITO ALTO | EXTREMO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
PROBLEMAS LOGISTICOS DA EMPRESA FORNECEDORA, INDISPONIBILIDADE DE PRODUTOS NO MERCADO
OU FALHAS NO PLANEJAMENTO DA ENTREGA.

Acdes preventivas

ESTABELECIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS RIGOROSOS, COM CLAUSULAS DE PENALIZAGAO EM CASA
DE DESCUMPRIMENTO, E EXIGENCIA DE COMPROVACAO DE ESTOQUE OU PRAZOS DE FORNECIMENTO
ANTES DA ASSINATURA DO CONTRATO.

Responsavel por agdes preventivas: AGENTE DE CONTRATACAO.

Acdes de contigéncia

ACIONAMENTO IMEDIATO DA EMPRESA FORNECEDORA PARA REGULARIZA AO DO FORNECIMENTO E, EM
CASO DE PERSISTENCIA, RESCISAO CONTRATUAL COM NOVA CONTRATACAO EMERGENCIAL.

Responsavel por agdes de contigéncia: GESTOR DE CONTRATO, SECRETARIO(A), AGENTE DE
CONTRATACAO.

R-02 - FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS FORA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS EXIGIDAS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacdes das causas _
FALHA NO CONTROLE DE QUALIDADE DA EMPRESA FORNECEDORA, TENTATIVA DE REDUCAO DE CUSTOS
COM PRODUTOS INFERIORES OU ERRO NA DESCRICAO TECNICA DOS ITENS ADQUIRIDOS.

Agodes preventivas

EXIGENCIA DE CERTIFICACOES E LAUDOS TECNICOS DOS EQUIPAMENTOS FORNECIDOS, REALIZACAO DE
INSPECAO NO ATO DA ENTREGA E CLAUSULAS CONTRATUAIS CLARAS SOBRE CONFORMIDADE DOS
PRODUTOS.

Responsavel por agdes preventivas: AGENTE DE CONTRATAGAQ; GESTOR DE CONTRATO E FISCAL DE
CONTRATO.

Acodes de contigéncia
DEVOLUGAO DOS MATERIAIS INADEQUADOS, EXIGENCIA DE SUBSTITUICAO IMEDIATA OU APLICAGAO DE
SANCOES CONTRATUAIS.

Responsavel por acées de contigéncia: FISCAL DE CONTRATO E GESTOR DE CONTRATO.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - SOBREPREGO OU SUPERFATURAMENTO NA AQUISIGAO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
FALTA DE UM LEVANTAMENTO DE MERCADO ADEQUADO, RESTRICAO A CONCORRENCIA NO PROCESSO
LICITATORIO OU PRATICA FRAUDULENTA POR PARTE DE FORNECEDORES.

Acgoes preventivas
REALIZACAO DE AMPLA PESQUISA DE MERCADO PARA DEFINICAO DO VALOR ESTIMADO, EXIGENCIA DE
TRANSPARENCIA NO PROCESSO DE AQUISICAO E FISCALIZACAO RIGOROSA.

Responsavel por agdes preventivas: SETOR DE COMPRAS E AGENTE DE CONTRATAGAO.

Acgdes de contigéncia

AUDITORIA NOS CONTRATOS E, SE NECESSARIO, SUSPENSAO DA COMPRA E INSTAURACAO DE
PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA APURACAO DE IRREGULARIDADES.

Responsavel por agdes de contigéncia: CONTROLADORIA.

R-04 - FALTA DE ARMAZENAMENTO ADEQUADO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ADQUIRIDOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|9
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagbes das causas
INFRAESTRUTURA INADEQUADA PARA ARMAZENAMENTO, FALTA DE CONTROLE PATRIMONIAL QU
AUSENCIA DE PLANEJAMENTO LOGISTICO.

Acodes preventivas
PLANEJAMENTO PREVIO DO LOCAL DE ARMAZENAMENTO, GARANTIA DE CONDICOES ADEQUADAS
(TEMPERATURA, UMIDADE, SEGURANGA) E REALIZACAO DE INVENTARIO PATRIMONIAL.

Responsavel por agbes preventivas: SETOR RESPONSAVEL PELO ARMAZENAMENTO NA SECRETARIA DE
SAUDE.

Agoes de contigéncia
REDISTRIBUICAO DOS MATERIAIS PARA UNIDADES ADEQUADAS OU AQUISICAO EMERGENCIAL DE
ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO.

Responsavel por agdes de contigéncia: SETOR RESPONSAVEL PELO ARMAZENAMENTO; SECRETARIA DE
SAUDE.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - INADEQUACAO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS AS EXIGENCIAS DO QUALIFAR - SUS E DA PORTARIA GM/MS
N° 4.986/2024

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
FALHA NA lNTERPRETACAO DOS REQUISITOS NORMATIVOS, ESCOLHA INCORRETA DOS EQUIPAMENTOS
OU NAO ATENDIMENTO AS ESPECIFICACOES DO MINISTERIO DA SAUDE.

Acodes preventivas
ANALISE MINUCIOSA DA LEGISLAGAO VIGENTE, CONSULTA AO MINISTERIO DA SAUDE SOBRE EVENTUAIS
DUVIDAS E DEFINIGAO CRITERIOSA DO TERMO DE REFERENCIA.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIA DE SAUDE; AGENTE DE CONTRATAGAO; COMISSAO DE
PLANEJAMENTO.

Acoes de contigéncia
AJUSTE DOS EQUIPAMENTOS OU, SE NECESSARIO, REABERTURA DE NOVO PROCESSO DE COMPRA COM
CORRECAO DOS ERROS.

Responsavel por agdes de contigéncia: EMPRESA CONTRATADA; SECRETARIA DE SAUDE; AGENTE DE
CONTRATACAO.

Fortim-CE, 4 de Abril de 2025.
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Lucas Ribeiro de Oliveira
Comissao de Planejamento
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