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OBJETO

INTRODUÇÃO

O gerenciamento de riscos pêrmite ações contlnuas de planeiamento, organização e controle dos recursos
relacionados aos Íis@s que possam comprcmeter o sucesso da conffiaÉo, da execução do obiêto e da gestalo
contralual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identiÍicação e a análise dos principais íiscos, consistindo na
compreensâo da natureza e determinação do nivel de risco, que coíresponde à clmbinaÉo do impaclo e de suas
probabilidades que possam comprometer a êfetiüdade da contrataçáo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugão de TlC.

Parâ câda Íisco identificado, define.se: a probabilidade de ocoÍÍência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorra, posslveis açóes preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identifcação de responsáveis
pelâs açôês, bem como o registro ê o acompanhâmênto das ações de trâtâmento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS ÍNDICES

A avalaação da probâbilidade e do impado deverá ser analisada em ums escala de í a 5, confoÍmê definida na tabêla
abaixo.

ESCALA OA PROBABILIDÂDE

Oo3critoÍ Oescrição Nivsl

Muito baixa E\rênto extrâordinário, sem histórico de
o@rrência.

1

Baixâ Evento casual ê inesp6rado, muito
embora raro. há histórico de sua

Mêdia E\rento esperado, dê fr€quéncia rcduzida.
e com histórico dE ocorência

Alla Evento usuel. com histórico de oconência
amplamente conhecido.

4

Muito Alta Evento repetitivo e constante

ESCALA OE IMPÁCTO

Ooacritor D9§cÍição

Muito baixo lmpaclo insigniíicante nos objetivos 1

Bâixo lmpecto mlnimo nos objetivos. 2

Médio lmp€cio medieno nos otietivos, com
possibilidadê de rêÇuperação.

3

Alto lmpac{o signiÍicânte nos obietivos, com
possibilidadê remota de

4

Muito Âlto lmpacto mâimo nos obietivos, sem
possibilidade de ÍecüpeGção.

5

Após o rêsultado do cálculo de probabilidade x impacto seÉ obtido o nível do
Íisco, que poderá sêr dassificado coíno baixo, ÍrÉdio, êlelêdo e extreíno,
coníorme tabela abaixol

Tratar o risco consiste em propor ações para preveni( transferir. mitigar ou
acêitar o risco. Nesle campo, deve-se descrever a aÉo/respostã mais adequada
para o tratâmento do risco identiÍicado-

NIVEL DE Rlsco
1-2 Baixo

3-6 Médio

E-12 Elevado

15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
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Risco FaaG
OêBCrição do riaco

PÍobabilidade
lmpâcto

PXI
NÍYcl

R-01 GESTÂO DE CONTRATOS
ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

3. MÉDIA
4, ALTO

PXI=12
ELEVADO

R-02 GESTAO OE CONTRATOS
FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EOUIPAMENTOS FORA DAS
ÊSPECTF|CAçÕES TÉCNTCAS EXTGTDAS

3. MÉDA
4. ALTO

PXI=í2
ELEVADO

R-03 PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÁO
SOBREPREçO OU SUPERFATURAMENTO NA AOUISIÇÃO DOS MATERIAIS É
EQUIPAMENTOS

3. MÉDlA
5. MUITO ALTO

PXI=15
EXTREMO

R-04 GESÍÂO OE CONTRATOS
FALTA DE ARIT,IAZEI{AMENTO ADEQUADO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
ADQUIRIOOS

3. MÉDiA
3, MÉDIO

PX l= I
ELEVADO

R45 PLANEJAI'ENTO DA CONTRÂIAçÃO
INÂDEOUAÇÁO DOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS ÀS EXIGÊNCIAS DO
QUALIFAR. SUS E DA PORTARIA GM/MS N' 4.9§12024

3. MÉDÁ
5- MUITO ALTO

Ouantidade lotal de rlscos: 5

rcon{ rç:o

U

Pig: 2 & 2

PXI=í5
EXTREMO
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DETALHAMENTO DOS RISGOS
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Categoria: GESTÀO DE CONTRATOS

Probabilidade: 3. MÉD|A PXI: 12

lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

Informações das causas
PROBLEMAS LOGISTICOS DA EMPRESA FORNECEDORA,INDISPONIBILIDADE DE PRODUTOS NO MERCADO
OU FALHAS NO PLANEJAMENTO DA ENTREGA.

Ações prcventivas
r§rnaÉLectMENTo DE pRAzos CoNTRATUATS RrcoRosos, coM cúusuLAS DE pENALTzAÇÃo EM CASA
DE DESCUMPRTMENTO, E EXGÊNC|A DE COMPROVAÇÃO DE ESTOQUE OU PRAZOS DE FORNECIMENTO
ANTES DAASSINATURA DO CONTRATO.

Responsável porações prcventivas: AGENTE DE CONTRATAÇÃO"

AçÕes de contigência
ACIONAMENTO IMEDIATO DA EMPRESA FORNECEDORA PARA REGULARIZAÇÃO DO FORNECIMENTO E, EM
CASO DE PERSISTÊNCN, RESCISÃO CONTRATUAL COM NOVA CONTRATAÇÃO EMERGENCIAL.

Responsávelpor ações de contigência: GESTOR DE CONTRATO, SECRETÁRIO(A), AGENTE DE
coNTRATAÇAO.

R-02

Categoria: GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilldade: 3. MÉDIA PXI: 12

lmpacto: 4. ALTO Nível: ELEVADO

lnformações das causae
FALHA NO CONTROLE DE QUALIDADE DA EMPRESA FORNECEDORA, TENTATIVA DE REDUÇÃO DE CUSTOS
coM PRODUTOS TNFERTORES OU ERRO NA DESCRTçÃO TÉCNTCA DOS |TENS ADQUTRTDOS.

Ações preventivas
EXIGÊNCIA DE CERTIFI
|NSPEÇÃO NO ATO DA
PRODUTOS.

tcAÇÔES E LAUDOS TÉCNTCOS DOS EQUTPAMENTOS FORNECIDOS, REALTZAÇÃO Oe
ENTREGA E CLAUSULAS CONTRATUAIS CIÁRAS SOBRE CONFORMIDADE DOS

Responsável por açÕes prevenüvas: AGENTE DE CONTRATAÇÃO; GESTOR DE CONTRATO E FISCAL DE
CONTRATO.

Ações de contigência
DEVOLUÇÃO DOS MATERTATS TNADEQUADOS, EX|GÊNC|A DE SUBSTTTUTÇÃO TMEDTATA OU APLTCAÇÃO Oe
SANÇÔES CONTRATUAIS.

Responsável por ações de contigência: FISCAL DE CONTRATO E GESTOR DE CONTRATO.

rcontÍstrçao
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

RICA

Catêgorlâ: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÂO

Píobabilidade: 3. MÉDIA PXI:
lmpacto: Nível: EXTREMO

lnfomações daa causaa
FALTA DE UM LEVANTAMENTO DE MERCADO ADEQUADO, RESTRIÇÃO À CONCORRÊNCÁ NO PROCESSO
LICITATÓRIO OU PRÁNCA FRAUDULENTA POR PARTE DE FORNECÉDORES.

Açóes pr€ventlvas
REALTZAÇÃO DE AMpLA PESQUtSA DE MERCADO PARA DEF|NtÇÃO DO VALOR ESTIMADO, EXIGÊNCtA DE
TRANSPARÊNCÁ NO PROCESSO DE AOUtSTÇÃO E FtSCALIZAÇÃO RtGOROSA.

Responsávêl por açÕês prEvênüvas: SETOR DE COMPRAS E AGENTE DE CONTRATAçÃO.

Agõcs de conügência
AUDITORIA NOS CONTRATOS E, SE NECE§SÁRIO, SUSPENSÃO DA COMPRA E INSTAURAÇÃO DE
PROCESSO ADMINISTRATIVO PARA APURAÇÃO DE IRREGULARIDADES.

Rêsponsável por açõês do conügância: CONTROLADORIA.

R{X - FALTÁ DE ARI'ÁZENÁ ENTO ADEQUADO DOS IIÁTERIAIS E EQUIPAXEI{TOS ÂDQUIRIDOS

CategoÍia GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: 3, MÉDIA PXt: I
lmpacto: 3. MÉDIO Nivêl:

lnformaçóes das cauaas
INFRAESTRUTURA INADEQUADA PARA ARMAZENAMENTO, FALTA OE CONTROLE PATRIMONIAL OU
AUSÊNCA DE PLANEJAMENTo LoGiSTIco.

Açõos prêvEnlivaa
PLANEJAMENTO PRÉVIO DO LOCAL DE ARMAZENAMENTO, GARANTIA DE CONDIÇÔES ADEQUADAS
fiEMPERATURA, UMIDADE, SEGURANÇA) E REALIZAÇÃO DE INVENTARIO PATRIúONNL.

Rêsponsável por açõêa prêventivas: SETOR RESPONSAVEL pELO ARMAZENAMENTO NA SECRETARTA DE
SAÚDE.

Acõeg de conüoância
nÉorsrnreurçÃo óós uareRnrs pnRA uNtDADES ADEouADAS ou AeutstÇÃo EMERGENcTAL DE
ESTRUTURA DE ARMAZENAMENTO,

Rê3ponsáyBl por ações dê contigência: sEToR RESpoNSÁvEL pELo ARMAZENAMENTo; sECRÊTARtA DE
SAUDE-

a

rconlnt ção P&:1& 4

R{3 - soBRÉPREço oU SUPERFAÍURA ÉtTo I.A AaU§çÃo oos AIERIAIS E EQUIPA ENÍos

5. MUITO ALTO

ELEVADO
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DETALHATENTO DOS RISCOS

Fortim-CE, 4 de Abril de 2025.

Comissão de Planejamento

issão de Planejamento

,**.r*Urrk L,",h,,
Comissão de Planejamento

PREFEITURA TUNICIPÀL OE FORAT
https://transparencia. acontratacao.com. br/pmfortim/etp

CHAVE: ebeb300882677f350ea81 8c8f333f5b9
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R{rs - rirAoEQUAçAO OOS mATERTATS E EOUTPAilET{TOS AS EXTGET{C|ÁS DO QUALTFAR - Slrlt E DA FORTÂR|A GI/trS
N" 4.98612024

Categoria: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÂO

Probabilidade: 3. MÉDA PXI: 15

lmpacto: 5. MUITOALTO Nível: EXTREMO

lnformagões das causas
FALHA NA INTERPRETAÇÃO DOS REQUISITOS NORMATIVOS, ESCOLHA INCORRETA DOS EQUIPAMENTOS
OU NÃO ATENDIMENTOÀS ESPECIFICAÇÔES Do MINISTÉRIo DA SAUDE.

Açqes preventivas
ANÁLtsE MtNUctosA DA LEGISLAÇÃo UGENTE, CoNSULTA Ao MrNrsrÉRto DA SAúDE soBRE EVENTUA|S
DÚMDAS E DEFTNTÇÃO CRTTERIOSA DO TERMO DE REFERÊNCn.

Responsável poraçÕes pruvenüvas: SECRETARIA DE SAÚDE;AGENTE DE CONTRATAÇÃO;COM|SSÃO DE
PLANEJAMENTO.

Ações de contigência
AJUSTE DOS EQUIPAMENTOS OU, SE NECESSÁRIO, REABERTURA DE NOVo PRocESso DE coMPRA coM
coRREÇÃO DOS ERROS.

Responsáve| porações de conügência: EMPRESA CONTRATADA; SECRETARIA DE SAÚDE; AGENTE DE
coNTRATAÇÃO.
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