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CONTINUAR AYANCANDO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE PRESTAGAO DE SERVICOS COM ACOMPANHAMENTO E SUPORTE NAS
ROTINAS DE PESQUISA DE PRECOS DAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA DE ENSINO FUNDAMENTAL,
JUNTO A SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE FORTIM/CE.

RISCO 01 - Coleta de precos com fornecedores nio representativos do mercado
ETAPA: Gestdo do Contrato.

Seleg¢do inadequada de fornecedores consultados na pesquisa, resultando em valores irreais
ou distorcidos.

Pregos fora da média de mercado, risco de sobreprego ou subavaliagdo, possiveis
questionamentos pelos 6rgaos de controle e inviabilidade da licitacao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: |Alto.

CAUSA:

DANO:

Definigdo de critérios claros para sele¢do de fornecedores na pesquisa e
ACAO PREVENTIVA: - A .
| auditoria periddica das cotagdes.
RESPONSAVEL: Setor de Compras.
AGAO DE CONTIGENCIA: Re\{lsao dos processos de pesquisa, refazendo as cotagdes com fornecedores
mais representativos do mercado.
RESPONSAVEL: Setor de Compras.

RISCO 02 - Atraso na entrega das pesquisas de precos
ETAPA: Gestdo do Contrato.

CAUSA: Falta de organizacdo da empresa contratada ou dificuldades no contato com fornecedores.

Atraso na abertura dos processos licitatorios, risco de desabastecimento das escolas e
DANO: : 4 p A
ossivel comprometimento do planejamento orcamentario.
¢

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta. IMPACTO: |Médio.

5 Estabelecimento de cronograma detalhado para a entrega das pesquisas, com
ACAO PREVENTIVA: i - y i
prazos rigorosos e aplicagdo de penalidades por descumprimento contratual.
RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo e Gestor de Contrato.
AGAO DE CONTIGENCI A NOt.lflCZigaO forma} da empresa cc_)n~tratada e, em caso de,atrasos recorrentes,
; aplicacdo de sanc¢des ou substituicdo da equipe responsavel.
RESPONSAVEL: Gestor de Contrato e Secretaria de Educagao.

RISCO 03 - Erros nos levantamentos de precos e falhas nas metodologias utilizadas

ETAPA: Gestdo do Contrato. /
: Falta de padronizagdo na coleta de dados ou erros na metodologia utilizada para calculo dos|

CAUSA: 5
precos médios. ‘/
-
N

Definicdo inadequada do valor estimado das contratagdes, risco de impugnagdes em
DANO: . . L A"
processos licitatérios e aumento do risco de fracasso ou deserto nas licitagoes.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: |Alto.

Exigir no contrato a adog¢do de metodologias reconhecidas para pesquisa de N
pregos, além da conferéncia periddica dos levantamentos. “

' AGAO PREVENTIVA:
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RESPONSAVEL: Agente de Contratagdo. ,

AGAO DE CONTI GENCIA: Revisdo imediata das pesquisas reallzad.a’s e, Se necessario, refazer os RU :‘T,r :
levantamentos com base em fontes confiaveis.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contrato e Empresa Contratada.

RISCO 04 - Falta de transparéncia e rastreabilidade das cotagdes realizadas
ETAPA: Gestdo do Contrato.

CAUSA: Auséncia de registro formal das cotagdes ou falta de comprovagao das consultas realizadas.

Risco de auditorias identificarem falhas na pesquisa, comprometendo a legalidade dos
processos licitatérios e podendo resultar em san¢des administrativas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa. IMPACTO: |Muito Alto.

DANO:

Exigir relatérios detalhados, com registros de contato com fornecedores e
documentagdo comprobatdria das cotagdes.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

Solicitar a empresa contratada que apresente as comprovacoes e, caso ndao
ACAO DE CONTIGENCIA: | >°. il 2 s . e e
sejam satisfatdrias, refazer as pesquisas seguindo critérios mais rigorosos.

RESPONSAVEL: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

ACAO PREVENTIVA:

RISCO 05 - Conflito de interesses na pesquisa de precos
ETAPA: Gestdo do Contrato.

CAUSA: Possivel favorecimento a determinados fornecedores na coleta de pregos.

Risco de direcionamento na licitagdo, comprometimento da competitividade do certame e
possiveis sancdes legais.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa. IMPACTO: |Muito Alto.

DANO:

AGAO PREVENTIVA: Incluir no contrato clausulg (.ie 1m;3e.d1mento para consultas repetitivas aos
mesmos fornecedores e exigir rodizio na sele¢do das empresas cotadas.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagéo.

ACAO DE CONTIGENCIA: Revisao de t,o<_:las as pesquisas reallzada§, 1~dent1f1ca(;ao de padrdes suspeitos
e, se necessario, auditoria interna e rescisdo do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal (’ie. Contrato; Ctzntroladorla do Municipio; Gestor de Contrato;
Secretaria de Educacgdo.

Fortim/CE, 10 de Fevereiro de 2025.
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