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OBJETO

CONTRATAGAO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NO
ACOMPANHAMENTO DAS FASES DE EXECUCAO CONTRATUAL ENVOLVENDO A GESTAO E FISCALIZAGAO DE
CONTRATOS NA NOVA LEI DE LICITAGOES, JUNTO A SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGCAS DO

MUNICIPIO DE FORTIMICE

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagédo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
¢ rigco ooorra, pessiveis agles preventivas o de contingfincia (resnoetae ane riscoe), 3 identificasin do reenonedveie

pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliagado da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

andixo.
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Descritor Descrigdo Nivel || Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperacéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacéo.
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risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1

; - Baixo
conforme tabela abaixo- -
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou e e
LS 4 iCvauv

aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais
adequada para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

)
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RESUMO GER
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| Riern | Faca Prohahilidade | P Y1
Descrigao do risco Impacto Nivel
R 01 ! CESTAQ DE CONTRATOS 2, MEDIA DXM1=-42
FALHA NA ORIENTAGCAO SOBRE A APLICAGAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES | 4.ALTO ELEVADO
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ATRASO NA ENTREGA DE RELATORIOS E PARECERES TECNICOS . MEDIO ELEVADO

3
R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PX1=10
CONFLITO DE INTERESSES NA ASSESSORIA PRESTADA 5. MUITO ALTO | ELEVADO
3
3

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS . MEDIA PX1=9

FALTA DE INTEGRACAO ENTRE A ASSESSORIA E OS SETORES DA . MEDIO ELEVADO
ADMINISTRACAO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
DESCONTINUIDADE DOS SERVICOS DEVIDO A PROBLEMAS CONTRATUAIS | 4. ALTO ELEVADO

Quantidade total de riscos: 5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

RN1 - FAI HA NA ORIFNTAGEO SORRF A API ICAQKO NA NOVA I FINDF |1 ICITAQﬁFS

Categoria: ] GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA | PXI: |12
Impacto: | 4. ALTO [ Nivel: | ELEVADO

L

Informagdes das causas
Desatualizagdo ou desconhecimento da equipe contratada sobre as mudangas na legislagéo.

Agdes preventivas
Exigir comprovagao de expertise e qualificacdo da equipe contratada, além de promover treinamentos periédicos.

RESpUISave! pui ayUes pieveEiiivas. AYSiie us Cui
Agoes de contigéncia

Revisar os pareceres e recomendagdes fornecidos pela assessoria antes da implementagéo, buscar apoio juridico
caso necessario.

Responsavel por agdes de contigéncia: Agente de Contratagao. |

R-02 - ATRASO NA ENTREGA DE RELATORIOS E PARECERES TECNICOS
Cateaoria: | GFSTAO NDF CONTRATOS

Probabilidade: | 4. ALTA PXlI: |12
impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de planejamento da empresa contratada ou acimulo de demandas.

Agdes preventivas
Estabelecimento de cronograma detalhado com prazos e metas para entrega de documentos, com clausulas
contratuais prevendo penalidades para atrasos iniustificados.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo.
Agodes de contigéncia

Aplicagdo de adverténcias formais, sangdes contratuais e, em caso de reincidéncia grave, substituicdo da equipe ou
rescisdo contratual.

I Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato e Secretario de Administragdo e Finangas.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - CONFLITO DE INTERESSES NA ASSFESSORIA PRESTADA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI: |10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Possivel envolvimento da empresa contratada com fornecedores ou prestadores de servigos do Municipio.

Agodes preventivas
Exigir clausula contratual de confidencialidade e impedimento de atuagdo da empresa contratada em processos
licitatérios do Municipio.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo e Controladoria do Municipio.

Agdes de contigéncia
Revis&o de todas as recomendagdes e pareceres emitidos, auditoria interna para apuragéo e possivel rescisdo
contratual caso haja confirmagéo do conflito.
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Administragdo e Finangas.

R-04 - FALTA DE INTEGRAGAO ENTRE A ASSESSORIA E OS SETORES DA ADMINISTRAGAO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|9
Impacto: 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Comunlcagao mef caz entre a empresa contratada e os setores municipais.

Agoes preventivas
Reunides periddicas de alinhamento entre assessoria e gestores municipais, definicio clara dos fluxos de
comunicagao.

Agdes de contigéncia
Reajuste dos fluxos de comunicagéo, adogao de ferramentas tecnolégicas para centralizagéo das informagdes e
reforco na capacitagdo das equipes envolvidas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Administragéo e Finangas e Empresa Contratada.
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BRICA

R-05 - DESCONTINUIDADE DOS SERVICOS DEVIDO A PROBLEMAS CONTRATLIAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI |12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Rescis&o contratual antecipada, faléncia da empresa contratada ou problemas na renovagéo do contrato.

Agodes preventivas
Clausulas contratuais bem definidas sobre prazos, obriga¢des e substituicdo da equipe em caso de imprevistos.

Respoiisavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo.

Acgdes de contigéncia

Planejamento de contratagdo emergencial ou aproveitamento de servidores capacitados internamente para suprir a
lacuna temporaria.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria de Administragéo e Finangas.

Lucas Ribeiro de Oliveira
Comissdo de Planejamento
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Comissdo de Planejamento
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https://transparencia.acontratacao.com.br/pmfortim/etp
CHAVE: QcR08dedde7dh41aR28Q40F20801F0720

el
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Fortim-CE, 11 de Fevereiro de 2025.
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