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OBJETO

Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de assessoria e consultoria com a finalidade de acompanhar a
situagdo e regularidade fiscal e previdenciaria do ente municipal junto a Receita Federal do Brasil - RFB, Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional — PGFN, Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, Fundo de Garantia Por Tempo de
Servigos - FGTS/CEF, CAUC, junto a Secretaria Municipal de Planejamento, Gestdo, Administragdo e Finangas do
Municipio de Fortim — CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagédo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o0 risco ocorra, possiveis agées preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de ] Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacéo.
Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1.2 Bao
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acdolresposta mais |- 12 Elevado
adequada para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo

VAo %
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigéo do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=15
ERROS OU INCONSISTENCIAS NO LEVANTAMENTO DE INFORMACOES 5. MUITO ALTO | EXTREMO
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 4 ALTA PXI=16
ATRASOS NO ACOMPANHAMENTO DA REGULARIDADE FISCAL 4. ALTO EXTREMO

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 3. MEDIA PXI=15
DESATUALIZAGAO EM RELACAO A LEGISLACAO TRIBUTARIA E 5. MUITO ALTO | EXTREMO
PREVIDENCIARIA

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 4 ALTA PXI=12
FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE A EMPRESA CONTRATADA E 0S 3. MEDIO ELEVADO
ORGAOS MUNICIPAIS

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS - 3. MEDIA PXI=15
NAO CONFORMIDADE NAS DOCUMENTACOES EXIGIDAS PELOS ORGAOS 5. MUITO ALTO | EXTREMO
FEDERAIS
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ERROS OU INCONSISTENCIAS NO LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI: |15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
Dados incorretos fornecidos pelos érgédos municipais ou falhas na analise da empresa contratada.

Agoes preventivas
Realizar reunides preliminares com a empresa contratada para alinhar procedimentos e validar os dados fornecidos.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato e Contratada.

Agdes de contigéncia
Contratar auditoria externa para revisao das informagdes e corre¢éo de inconsisténcias.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria.

R-02 - ATRASOS NO ACOMPANHAMENTO DA REGULARIDADE FISCAL

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 4. ALTA PXI |16
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
Problemas operacionais ou sobrecarga de demandas da empresa contratada.

Acgbdes preventivas

Estabelecer cronograma detalhado de acompanhamento e realizag3o de tarefas, com penalidades em caso de
descumprimento.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.

Acdes de contigéncia
Solicitar suporte emergencial de outra empresa ou equipe técnica para regularizagéo imediata.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria.

R-03 - DESATUALIZAGAO EM RELAGAO A LEGISLAGAO TRIBUTARIA E PREVIDENCIARIA
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Equipe técnica da empresa contratada n&o atualizada quanto as normas vigentes.

Agdes preventivas
Exigir comprovacéo de capacitagéo continua e atualizagdes da equipe da empresa contratada.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagao.

Agdes de contigéncia
Solicitar consultoria técnica adicional com especialistas atualizados.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretaria.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - FALHAS NA COMUNICAGAO ENTRE A EMPRESA CONTRATADA E 0S ORGAOS MUNICIPAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 4. ALTA PXI}12
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de clareza nos canais e procedimentos de comunicagao.

Agodes preventivas
Estabelecer canais e protocolos claros de comunicagao entre a contratada e os setores responsaveis.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato e Secretaria.

Acodes de contigéncia
Realizar reunides extraordinarias para alinhar os processos e corrigir falhas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato.

R-05 - NAO CONFORMIDADE NAS DOCUMENTAGOES EXIGIDAS PELOS ORGAOS FEDERAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXIL|15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Falhas no preparo ou envio de documentagdes obrigatdrias.

Agdes preventivas
Implementar checklist rigoroso para verificagdo de documentos antes do envio.

Responsavel por a¢gdes preventivas: Empresa Contratada.

Agdes de contigéncia
Revisar e corrigir rapidamente as documentagdes nao conformes com o apoio de consultoria juridica.

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal de Contrato, Empresa Contratada e Setor Juridico do Municipio.

/Q\va Fortim-CE, 2 de Janeiro de 2025.
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