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OBJETO

CONTRATAGAO DE SERVICO PRESTADO COM FRETE DE VEICULO, PARA TRANSPORTE DE MALOTES DE
FORTIM/ FORTALEZA/ FORTIM, JUNTO A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO, ADMINISTRAGAO E
FINANCAS DO MUNICIPIO.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agbes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagao.
Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, :
i 1-2 Baixo
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou P
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais -12 Elevado
adequada para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RUBRICA

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade P X1
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 4. ALTA PXI1=16
ATRASOS NO TRANSPORTE DOS MALOTES 4. ALTO EXTREMO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=15
EXTRAVIO OU PERDA DE DOCUMENTOS 5. MUITO ALTO | EXTREMO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXi=12
ACIDENTES NO TRAJETO 4 ALTO ELEVADO

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 4. ALTA PXi=12
AUMENTO NOS CUSTOS DO SERVICO 3. MEDIO ELEVADO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI=10
QUEBRA DE SIGILO DE INFORMACOES 5. MUITO ALTO | ELEVADO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASOS NO TRANSPORTE DOS MALOTES

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 4. ALTA PXI: |16

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Problemas com o veiculo, condigbes climaticas adversas ou atraso do motorista.

Agodes preventivas

Definir no contrato prazos especificos e penalidades em caso de atrasos. Garantir que o veiculo esteja em boas
condigdes mecanicas.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo; Fiscal de Contrato e Contratado(a).

Agdes de contigéncia
Identificar rotas alternativas e utilizar transporte emergencial, se necessario.

Responsavel por acdes de contigéncia: Fiscal de Contrato e Contratado(a).

R-02 - EXTRAVIO OU PERDA DE DOCUMENTOS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|15

Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
Falhas no controle e seguranga durante o transporte.

Agdes preventivas

Implantar procedimentos de conferéncia, lacragdo e controle de malotes. Contratar empresa/auténomo com histérico
de confiabilidade.

Responsavel por agdes preventivas: Fiscal de Contrato; Agente de Contratagéo.

Acoes de contigéncia
Acionar seguro, se disponivel, e refazer os documentos perdidos.

Responsavel por a¢des de contigéncia: Gestor de Contrato.

R-03 - ACIDENTES NO TRAJETO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Mas condigbes das estradas, erro humano ou falha no veiculo.

Agdes preventivas
Exigir manutengao regular do veiculo e motoristas experientes. Contratar seguro para o transporte.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagdo e Fiscal de Contrato.

Acdes de contigéncia
Acionar seguro para os malotes e replanejar a logistica

Responsavel por agdes de contigéncia: Fiscal e Gestor de Contrato.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-04 - AUMENTO NOS CUSTOS DO SERVIGO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: { 4. ALTA PXI:|12
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Reajuste de pregos devido a aumento nos combustiveis ou alteragdes contratuais ndo previstas.

Agodes preventivas
Incluir clausula de reajuste claro no contrato e monitorar pregos praticados no mercado.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratagéo.

Agdes de contigéncia
Reavaliar o orgamento ou renegociar os termos contratuais.

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de Contrato.

R-05 - QUEBRA DE SIGILO DE INFORMACOES
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Acesso indevido ou divulgagao ndo autorizada de informagdes contidas nos malotes.

Acgdes preventivas
Exigir sigilo contratual e implementar protocolos de seguranga, como malotes lacrados e conferéncias rigorosas.

Responsavel por agdes preventivas: Agente de Contratacdo e Fiscal de Contrato.

Agoes de contigéncia
Apuragéo do incidente e medidas administrativas/judiciais contra os responsaveis.

Responsavel por agdes de contigéncia: Departamento Juridico do Municipio.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
https://transparencia.acontratacao.com.br/pmfortim/etp
CHAVE: 1dacb10f0623c67cb7dbb37587d8b38a

Fortim-CE, 9 de Janeiro de 2025.
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