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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DATA: 15/01/2025

OBJETO

Contratacdo de Servicos Especializados em Consultoria e Assessoria Juridica, junto as Unidades
Administrativas do Municipio de Fortim/CE.

INTRODUCAO

O Mapa de Riscos apresentado refere-se a Contratagdo de Servicos Especializados em
Consultoria e Assessoria Juridica, com a finalidade de atender as Unidades Administrativas do
Municipio de Fortim/CE. Este documento foi elaborado com o objetivo de identificar, avaliar e
mitigar os potenciais riscos que podem surgir durante o ciclo de vida da contratacio,
garantindo que a execugdo do contrato ocorra de maneira eficiente, transparente e conforme
as normas legais vigentes.

A Prestagdo de Servigos Juridicos Especializados é de extrema importincia para assegurar que
as agdes administrativas e juridicas do Municipio estejam em conformidade com a legislago,
oferecendo suporte estratégico para a tomada de decisdes. Contudo, como em qualquer
processo administrativo, a contratagio e execucdo desse servigo estdo sujeitas a diversos
riscos, que podem impactar diretamente os resultados desejados, bem como o or¢amento e a
reputacdo do municipio.

Dessa forma, a andlise de riscos proposta neste mapa busca antecipar potenciais problemas,
propor agdes preventivas e corretivas e definir os responsaveis por cada etapa, visando o
sucesso da contratacdo e a manutencio de boas praticas administrativas.

DETALHAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 - Qualificacdo insuficiente da equipe técnica

ETAPA: Planejamento do Contrato e Gestio do Contrato.
DANO: Presta¢do de servicos de baixa qualidade, comprometendo decisdes administrativas e
: juridicas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: Alto.

ACAO PREVENTIVA: Exig’ir comproyagéo documental (%a qualificagdo da equipe (certificados,
curriculos, registro na OAB) no edital e no contrato.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagio.

ACAO DE CONTIGENCIA: Solicitar substituigdo dos profissionais ndo qualificados ou rescindir o
contrato.

RESPONSAVEL: Gestor de Contrato.
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RISCO 02 - Descumprimento de prazos estabelecidos para entregas

ETAPA: Gestdo do Contrato.

DANO: /Atraso em processos administrativos e judiciais e possiveis sangdes ao ente publico.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: Alto.

= Definir cronogramas claros no contrato e realizar acompanhamento
e periédico do cumprimento das metas.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contrato.
AGAO DE CONTIGENCIA: Aphgar peqalx@zjdfes contratuais e buscar solugdes alternativas para

servigos prioritarios.

RESPONSAVEL: Gestor de Contrato.

RISCO 03 - Conflito de interesses por parte da empresa contratada

ETAPA: Gestdo do Contrato.

DANO: Danos a imparcialidade e integridade das ag¢des juridicas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: Muito Alto.
Inserir cldusulas no contrato que proibam a atua¢do em causas

ACAO PREVENTIVA: conflitantes e exigir declaragdo formal de auséncia de conflito de
interesses.

RESPONSAVEL: Agente de Contratagio.

ACAO DE CONTIGENCIA:  [Rescindir o contrato e buscar responsabilizagdo legal, se aplicavel.

RESPONSAVEL: Gestor de Contrato e Departamento Juridico do Municipio.

RISCO 04 - Falha na comunicagio entre a empresa e as unidades administrativas

ETAPA: Gestdo do Contrato.

DANO: Dificuldades no acompanhamento das demandas e atrasos na resolugdo de problemas.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média. IMPACTO: Alto.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer canais oficiais de comunicagio e designar interlocutore%@*

ambas as partes para acompanhamento das atividades.

RESPONSAVEL: Gestores das Unidades Administrativas e Empresa Contratada.

ACAO DE CONTIGENCIA: Implementar novos canais e estratégias de comunicago.

RESPONSAVEL: Gestores das Unidades Administrativas e Empresa Contratada.
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RISCO 05 - Nao conformidade com a legislagdo vigente
ETAPA: Planejamento do Contrato.
DANO: Imposi¢ao de sang¢des ao municipio ou prejuizos em processos administrativos e
: judiciais.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa. IMPACTO: Muito Alto.
- VENTI Realizar treinamentos peridédicos com a empresa contratada e exigir
SOl FREVEN IV atualizacdo constante sobre a legislagao.
RESPONSAVEL: Fiscal de Contrato e Gestor de Contrato.
ACAO DE CONTIGENCIA: Ajustar as agdes a nova legislagdo e, se necessario, buscar nova
consultoria.
RESPONSAVEL: Gestor de Contrato.
CONCLUSAO

Em suma, o Mapa de Riscos elaborado para a contratagdo dos servigos de assessoria e consultoria
juridica para as unidades administrativas do Municipio de Fortim/CE é um instrumento
fundamental para a gestéo eficiente do contrato. A identificagdo dos riscos e suas respectivas acdes
preventivas e de contingéncia, somadas aos responsaveis por cada agdo, permitem um controle
rigoroso e a adogdo de medidas proativas para evitar danos ao errio publico e garantir a
continuidade das operagdes administrativas.

0 acompanhamento continuo e o ajuste tempestivo das estratégias propostas s3o essenciais
para minimizar os riscos identificados, proporcionando uma execu¢do do contrato dentro
dos parametros de qualidade, prazo e custo esperados. A gestfio dos riscos também
contribui para o fortalecimento da confiang¢a da populagio nas institui¢des publicas,
promovendo maior transparéncia e eficiéncia nos servigos prestados.

Dessa forma, a implementagdo das a¢es sugeridas neste Mapa de Riscos nio sé protege o
municipio de Fortim de possiveis contratempos legais e financeiros, mas também assegura
a conformidade com as obrigacdes legais e 0 bom uso dos recursos publicos.

Fortim/CE, 15 de janeiro de 2025.

LUCAS RIBEIRO DE OLIVEIRA SELINE DOS SA MOURA Gt

Comissao de Planejamento Comissdo de Planejamento
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