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OBJEÍO

Contrataçáo de prêstâÉo especializado em tecnologia para locação anual de backup Em nuvem, junto à SecrEtaria de
Planejamento, Gestáo, Administração ê Finanças do Municipio de Fortim/CE.

INTRODUÇÃO

O gerenciamento dê riscos permile ações contínuas de planejamênto, oíganização e controle dos recuÍsos
relacionados aos riscos que possam comprometêr o sucêsso da contrataÉo, de êxecução do objeto e da gestáo
conlratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conler a identiÍicação e a análisê dos principais riscos, consislindo nâ
compreensão da nalureza e determinação do nivel de ísco. que coÍTesponde à combinaçáo do impacto e de suas
probabilidades que possam compromeler a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

Para câda risco identiÍicado, define-se: a probabilidade dê ocoírência dos êventos, os possíveis danos e impacto casô
o risco ocona, possíveis aÉes preventivas e de contingência (Íêspostâs aos riscos), e identiÍiceçâo de rêsponsáveis
pelas açôes, bem como o registro e o acompanhamento das ações de tretamênto dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

Â avaliaÇáo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 1 a 5, confoÍme definida na tabela
abaixo.

ESCÂLA DÂ PROBABILIDADE

Descritor Nívêl

Muito baixa Evento exaaordháíio, sêm hbtórico de
ocorência.

1

Baixa Evento casual e inespeíado, muito
embora raro, há histórico de sua

2

Média Evento esperado, de frequéncia rêduzida,
ê com his{órico de oconência

3

Atta Evento usual, com histórico de ocorência
amplamente conhecido.

4

lúuito Altâ Evento repetitivo e constante 5

ESCALA DE IMPÁCTO

DêscÍitor Dêscrição Nível

Muito baixo 1

Baixo lmpacto minimo nos objetivos 2

Médio lmpacto mediano nos objêtivos, com
possibilidade de recuperação.

3

Alto lmpacto significantê nos obietivos, com
possibilidade remola de

Muito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sem
possibilidade de recupêÍação.

5

NIVEL DE R|sco

Baixo

8-12 Elevado

ExtÍemo

Após o resultado do cálculo de probabilidedê x impaclo será obtido o nível do
risco, que podeÍá ser classificado como baixo, médio, elevado e extrêmo,
conformê tabela abaixo:

TrataÍ o Íisco consiste em propor aÉes para pÍevenir, transferir, miligar ou
aceilar o dsco. Neste cempo, deve-se desqever a açãolrêsposta mais
adequada para o tratamento do risco identiÍicâdo.
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Oescrição

lmpacto in§gniÍicante nos objelivos.

Médio

15-25



&L! ÊLS

C
I

R E RlcÀ

N

PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTIM
Vila da Paz, Bloco D, n" 40 - Cedio - Forlim/CE - CNPJ: 35.050.756/0001-20 - CEP: 62

Email: compras@fortim.ce.gov.br - Site: www.fortim.ce.gov.br

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.'12.16.488-03 - PC.24.12.'l6.A88-03 - DATA: O2lO1 t2O25

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Fasê
DescÍição do risco

Probabilidadê
lmpâcto

PXt
Ntuêl

R-01 GESTÂO DE CONTRÀTOS
FALHAS NA INFRAESTRUTURA DO FORNECEDOR

3, MÉDÁ
5. MUITO ALTO

PXI=15
EXTREMO

R-02 4. ALÍA
5. MUITO ALTO

PXt=20
EXTREMO

R-03 PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇAO
INCOMPATIBILIDADE COM SISÍEMAS EXISTENTES

3. MÉDIA
4 ALTO

PXI=12
ELEVADO

R-04 GÉSTÀÔ DÉ CONTRATÔS
ATRASOS NA ENTREGA DO SERVIçO 3. MÉDIO

R-05 GESTAO DE CONTRATOS
CUSTOS ADICIONAIS NÁO PREVISTOS

3, MÉDIA
.í, ALTO

PXI=12
ELEVADO

Quantidade ,oaal de úscos: 5

sv Pig: 2 d.2

GÊSTÂO DE CONTRATOS
VAZAMENTO DE DADOS CONFIDENCIAIS

PXI=12
ELEVAOO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{1 . FALHAS NA INFRAESTRUTURA DO FORNEGEDOR

CetegoÍiã: GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilidade: 3. MÉDIA PXt: 15

lmpácto: 5- MUITO ALTO Nível: ÉXTREMO

lnformaçóês das causes
lnÍÍaestrutuÍa inadequada ou inslável poÍ parle do fomecÉdor de backup em nuvem

Agões prevêntives
Exigir no edital de licilação a comprovaçáo de infraeslrutura robusta e auditorias regulares.

Responsávêl por eçõe3 pÍêvêntivas; Agente dê Contretaçáo.

Açôês de contigência
Acionar Íedundâncias locais ou regionais até que o probleme sêja rêsolvido pêlo fomêcêdor

Responsávêl por açõês de contigência: Secreiaria dê Planejamento, Gestâo, Adminislrâção e Finanças

R.O2 . VAZAMÊNTO DE OAOOS CONFIDENCIAIS

Cetêgorie GESTAO DE CONTRATOS

Probâbilidâde: PXt: 20

hpâcto: 5, MUITO ALTO Nivel EXTREMO

lnformaçÕes das causas
Falhas na segurança do sistema de backup em nuvem

Açõê3 pÍêventive§
Exigir certiÍicaçóes de segurança e audilorias d€ segu€nça periódicas no contreto

Rêsponsável por açõês prêvêntivas: Agente dê ContrataÉo.

Ações de coÍúigência
lmplemêntar mêdidas de contenÉo e nolificar os óÍgãos competentes.

Responsávêl por açóes dê contigência: GesloÍ de Conlrato e Fiscal de Contrato

R{3 - INCOMPATIBILIDADE COM SISTEMÂS EXISTENTES

Catêgoriai PLANEJAMENTO DA CONTRAÍAÇÁO

Probabilidadê: 3. MÉOIA PXt: 12

lmpacto: 4, ALÍO ELEVADO

lnfoÍmâqões das causas
Escolhâ de fomecedor sem compatibilidâde com os sistemas atueis do municipio

Ações preventivas
Reelizar esludo técnico delalhado sobre a compalibilidade antes da contrataÉo

Responsável por açõ€s prêventivas: Fiscal e cestor de Contrato e Equipe designada pela Secretaria de
Planejamento, Gestáo, Adminislração e Finanças.

Ações de coÍúigência
Oesenvolver soluçóes de integÍaÉo ou conlrâtar consultoÍia lêcnica especializada

Responsávêl por açóes de contigência: Gêslor e Fiscal de Contrato; SecÍetaÍia de planejamento, Gestâo,
AdminislÍaçáo e Finanças. N

Prg: 3 dc 3
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

Fortim-CE, 2 de laneiro de 2025.

16fu-#"Ç!,--
issão de Planejamento

os #^yos^.^^"-
missâo de Planeiamento

km.xríkn üo Lo"I"'
Comissão de Planejamento

PREFEITURÂ UNICIPAL DE FORTIM
https://transparencia. aconlratacao.com.bÍ/pmfoÍtim/etp

CHAVE: ab81 265d898êfi Ê8a3e95fc€8c2e669

R{}.I - ATRASOS NA ENTREGA DO SERVIçO

Catêgoriá: cESTÂo DE coNÍRATos
Probabilidâdê: ,í. ALTA PXI: '12

lmpacto: 3. MÉDto ELEVAOO

lnformaçôe3 da3 cau3eg
Falhas no cÍonograma ou problemas logísticos do Íomecedor

Ações preventivas
lnclui[ cláusulas contralueis com penalidedes em caso de âtíaso e ãcompânhar o cronogremã de exêcuçáo

Rêsponsávêl por açóe5 pÍêvêntivas: Agenle de ContrâtaÉo e Fiscal de Contrato.

Ações de contigência
Readequar o cronogrema intemo e aplicar sânçóes contÍatuais.

Responsável por açôês de coÍrtigênciâ: Geslor de ContÍato.

R{5 " cusÍos AotctoNÀs NÃo pREvtsros

Calegoriâ GESTAO OE CONTRATOS

PÍobâbilidâde: 3. MÉDA PXt: 12

lmpâcto: ,r. ALTO NÍvel: ELEVADO

lnformaçóes das causa3
Cobranças adicionais poí serviços nâo incluídos no conlÍato inicial

Ações prcvêntivag
EspêciÍic€r no contÍato lodos os serviços inclusos e êvilar têrmos âmbíguos

Responsável por ações pÍêveÍÍivas; Agente d€ Contratação

Ações dê contigência
Negociãr com o fornecedor 6, se necessário, ajustar o orçamento

Rêsponsávêl por ações de contigênciâ: Gestor de Contralo.
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